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�
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'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�KP�5GNGEVGF�-CPUCU�%QOOWPKVKGU��
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+PVTQFWEVKQP�
�
6JG�-CPUCU�%GPVGT�HQT�%QOOWPKV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�
-%%'&��CV�VJG�
7PKXGTUKV[�QH�-CPUCU�JCU�EQPFWEVGF�UGXGTCN�UWTXG[U�CDQWV�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�
OGFKWO��CPF�OKF�UK\GF�-CPUCU�EQOOWPKVKGU�
�����������������CPF�����������6JGUG�
UWTXG[U�NQQMGF�CV�JQY�EQOOWPKVKGU�QTICPK\G��RNCP��CPF�HKPCPEG�VJGKT�GEQPQOKE�
FGXGNQROGPV�GHHQTVU���+P�������C�UWTXG[�
7RFCVG�������YCU�EQPFWEVGF�VQ�WRFCVG�
QTICPK\CVKQPCN�CPF�HKPCPEKCN�KPHQTOCVKQP�QDVCKPGF�HTQO�RTGXKQWU�-%%'&�UWTXG[U��
5RGEKHKECNN[��7RFCVG������NQQMGF�CV��
• 9JCV�ITQWR�KU�RTKOCTKN[�TGURQPUKDNG�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�VJG�

EQOOWPKV[�
CPF�EQWPV[���
• 9JGVJGT�QT�PQV�VJG�EQOOWPKV[�JCU�CP�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�FKTGEVQT��
• 9JGVJGT�QT�PQV�VJG�EQOOWPKV[�JCU�CP�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�DWFIGV�CPF�KVU�

COQWPV��CPF��
• *QY�VJG�EQOOWPKV[�HKPCPEGU�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV����
�
/GFKWO��CPF�OKF�UK\GF�-CPUCU�EQOOWPKVKGU�
RQRWNCVKQPU�DGVYGGP�������CPF�
��������YGTG�VJG�VCTIGV�ITQWR�HQT�VJKU�UVWF[����(QTV[�UGXGP�EQOOWPKVKGU�YGTG�
UGNGEVGF�VQ�RCTVKEKRCVG�KP�7RFCVG������CPF����UWTXG[U�YGTG�EQORNGVGF��TGRTGUGPVKPI�
���EQOOWPKVKGU�HTQO����EQWPVKGU�HQT�C�TGURQPUG�TCVG�QH����RGTEGPV���(KIWTG���
KNNWUVTCVGU�VJG�NQECVKQP�QH�VJG�EQOOWPKVKGU�RCTVKEKRCVKPI�KP�7RFCVG�������
�
+PKVKCN�EQPVCEV�YKVJ�VJG�EQOOWPKV[�YCU�OCFG�VJTQWIJ�GNGEVTQPKE�OCKN�YKVJ�HQNNQY�WR�
QEEWTTKPI�D[�VGNGRJQPG��HCZ��CPF�QT�OCKN�KP�QTFGT�VQ�UQNKEKV�RCTVKEKRCVKQP��EQORNGVG�
VJG�UWTXG[��CPF�QT�ENCTKH[�TGURQPUGU���6JG�RGTUQP�OQUV�MPQYNGFIGCDNG�CDQWV�
GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�VJG�EQOOWPKV[�YCU�UQWIJV�VQ�EQORNGVG�VJG�UWTXG[���6JKU�
KPENWFGF�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�FKTGEVQTU�
HQT�VJG�EKV[��EJCODGT�QT�EQWPV[���VJG�
GZGEWVKXG�FKTGEVQTU�RTGUKFGPVU�QH�VJG�NQECN�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�QTICPK\CVKQP��CPF�
EKV[�OCPCIGTU���6CDNG���NKUVU�VJQUG�EQOOWPKVKGU�RCTVKEKRCVKPI�KP�7RFCVG������CU�YGNN�
CU�VJG�QTICPK\CVKQP�KPVGTXKGYGF���

��������������������������������������������
��/QUV�TGEGPV�RWDNKECVKQP�� 'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�KP�/GFKWO�5K\GF�-CPUCU�%QOOWPKVKGU�������VQ�
����� �D[�)GPPC�/��*WTF�CPF�(GTPCPFQ�6��%QPFG��-CPUCU�$WUKPGUU�4GXKGY������0Q����
��������� �
����
��5GG�#RRGPFKZ�#�HQT�C�EQR[�QH�VJG�7RFCVG�5WTXG[��
��6JG�EQOOWPKV[�NKUV�YCU�IGPGTCVGF�HTQO�VJG�RTGXKQWU�UWTXG[�NKUVU� �VJG������OGFKWO�UK\GF�
EQOOWPKV[�NKUV�CPF�VJG������OKF�UK\GF�EQOOWPKV[�NKUV���9JKNG�CNN�VJG�OGFKWO�UK\GF�EQOOWPKVKGU�
YGTG�KPENWFGF�KP�VJG������UWTXG[�RQRWNCVKQP��OKF�UK\GF�EQOOWPKVKGU�YGTG�UGNGEVGF�DCUGF�QP�
YJGVJGT�QT�PQV�VJG�EQOOWPKV[�KU�RCTV�QH�C�EQWPV[YKFG�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�QTICPK\CVKQP�CPF�KVU�
RTQZKOKV[�VQ�CP�WTDCP�CTGC����
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(KIWTG����-CPUCU�%QOOWPKVKGU�2CTVKEKRCVKPI�KP�7RFCVG������
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(KPFKPIU�
�
1TICPK\CVKQP�CPF�4GURQPUKDKNKV[�
�
'EQPQOKE�FGXGNQROGPV�QTICPK\CVKQPU�KP�-CPUCU�ECP�DG�ECVGIQTK\GF�KPVQ�VJTGG�
ITQWRU��RWDNKE�UGEVQT��RTKXCVG�UGEVQT��CPF�RWDNKE�RTKXCVG����6JG�RWDNKE�UGEVQT�KPENWFGU�
EKV[�IQXGTPOGPVU��EQWPV[�IQXGTPOGPVU�CPF�OWNVK�IQXGTPOGPV�CIGPEKGU�YJKNG�VJG�
RTKXCVG�UGEVQT��HQT�VJG�RWTRQUG�QH�VJKU�UVWF[��KPENWFGU�VJG�EJCODGTU�QH�EQOOGTEG�
CPF�RTKXCVG�EQTRQTCVKQPU���6JG�RWDNKE�RTKXCVG�ECVGIQT[�EQPUKUVU�QH�EQTRQTCVKQPU�

WUWCNN[�PQP�RTQHKV��CPF�RCTVPGTUJKRU���6JG�RWDNKE�RTKXCVG�RCTVPGTUJKR�CTTCPIGOGPV�
KPENWFGU�C�EQODKPCVKQP�QH�RWDNKE�CPF�RTKXCVG�UGEVQT�ITQWRU�YQTMKPI�VQIGVJGT�KP�C�
EQQRGTCVKXG�YC[��DWV�PQV�PGEGUUCTKN[�VJTQWIJ�C�EQTRQTCVKQP���'ZCORNGU�QH�
RCTVPGTUJKRU�KPENWFG�C�EKV[�CPF�EJCODGT�UJCTKPI�UVCHH�QT�C�RWDNKE�RTKXCVG�CFXKUQT[�
EQWPEKN�QT�EQOOKVVGG��
�

��������������������������������������������
���2TGXKQWU�UVWFKGU�ENCUUKHKGF�VJG�QTICPK\CVKQPCN�UVTWEVWTG�WPFGT�VJTGG�OQFGNU��IQXGTPOGPV��EJCODGT�
QH�EQOOGTEG��CPF�RCTVPGTUJKR���6JG�)QXGTPOGPV�/QFGN�KU�PQY�ECNNGF�2WDNKE�5GEVQT�YJKNG�VJG�
%JCODGT�/QFGN�KU�ECNNGF�2TKXCVG�5GEVQT��DGECWUG�KV�CNUQ�KPENWFGU�RTKXCVG�EQTRQTCVKQPU���+P�MGGRKPI�
YKVJ�VJG�RWDNKE�RTKXCVG�VGTOKPQNQI[��VJG�2CTVPGTUJKR�/QFGN�KU�TGHGTTGF�VQ�CU�2WDNKE�2TKXCVG����
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1TICPK\CVKQP 1TICPK\CVKQP�2TKOCTKN[ 1TICPK\CVKQP�2TKOCTKN[
%QOOWPKV[ +PVGTXKGYGF 4GURQPUKDNG�KP�%QOOWPKV[ 4GURQPUKDNG�KP�%QWPV[

#TMCPUCU�%KV[ %KV[�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV
#VEJKUQP %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG
$WVNGT�%QWPV[� 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
%JCPWVG %KV[�)QXGTPOGPV %KV[�)QXGTPOGPV %KV[�)QXGTPOGPV
%QHHG[XKNNG %KV[�)QXGTPOGPV 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
%QPEQTFKC 2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
&GTD[ %KV[�)QXGTPOGPV %KV[�)QXGTPOGPV %JCODGT�QH�%QOOGTEG
&QFIG�%KV[ 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
'N�&QTCFQ %KV[�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
'ORQTKC 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
)CTFGP�%KV[ /WNVK�)QXGTPOGPV %JCODGT�QH�%QOOGTEG /WNVK�)QXGTPOGPV
)TGCV�$GPF %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG %QWPV[�)QXGTPOGPV
*GUUVQP 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR /WNVK�)QXGTPOGPV
*QNVQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
*WIQVQP /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV
*WVEJKPUQP %JCODGT�QH�%QOOGTEG 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR
,WPEVKQP�%KV[ /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV
.CYTGPEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG
.GCXGPYQTVJ 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
.GCYQQF %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG 0QPG
.GPGZC %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG 0QPG
/CPJCVVCP %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG
/E2JGTUQP 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR
/GTTKCO %KV[�)QXGTPOGPV 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
0GYVQP /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV
1VVCYC 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
2CTUQPU %KV[�)QXGTPOGPV %KV[�)QXGTPOGPV 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
2KVVUDWTI %KV[�)QXGTPOGPV %KV[�)QXGTPOGPV 0QPG
2TCKTKG�8KNNCIG %KV[�)QXGTPOGPV 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 0QPG
4WUUGNN 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
5CNKPC %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG
5JCYPGG 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 0QPG
9COGIQ 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
9KPHKGNF /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV
9[CPFQVVG�%QWPV[�� 2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2TKXCVG�%QTRQTCVKQP

�+PENWFGU�#PFQXGT��#WIWUVC��CPF�'N�&QTCFQ�
��+PENWFGU�$QPPGT�5RTKPIU�CPF�'FYCTFUXKNNG�

0QVG��#�RWDNKE�RTKXCVG�RCTVPGTUJKR�KPENWFGU�C�EQODKPCVKQP�QH�RWDNKE�
EKV[���QT�EQWPV[��CPF�RTKXCVG�

EJCODGT��ITQWRU�YQTMKPI�VQIGVJGT�KP�C�EQQRGTCVKXG�YC[��DWV�PQV�PGEGUUCTKN[�VJTQWIJ�C�EQTRQTCVKQP�

5QWTEG��'&�7RFCVG�5WTXG[�������-%%'&��2QNKE[�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��7PKXGTUKV[�QH�-CPUCU�

6CDNG����1TICPK\CVKQPU�+PVGTXKGYGF�CPF�1TICPK\CVKQPU�2TKOCTKN[
4GURQPUKDNG�HQT�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV������
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(QT�VJG����UWTXG[U�EQORNGVGF��HQWTVGGP�RWDNKE�UGEVQT�QTICPK\CVKQPU�
QT����RGTEGPV��
YGTG�KPVGTXKGYGF��HQNNQYGF�D[�GNGXGP�
QT����RGTEGPV��RWDNKE�RTKXCVG�QTICPK\CVKQPU��
CPF�VGP�
QT����RGTEGPV��RTKXCVG�UGEVQT�QTICPK\CVKQPU�
6CDNG������(KHVGGP�TGURQPFGPVU��
QT����RGTEGPV��KPFKECVGF�VJCV�C�RWDNKE�RTKXCVG�ITQWR�YCU�RTKOCTKN[�TGURQPUKDNG�HQT�
GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�VJGKT�EQOOWPKV[���6JG�TGOCKPKPI�TGURQPFGPVU�YGTG�
GXGPN[�URNKV�CV����GCEJ�HQT�VJG�RWDNKE�CPF�RTKXCVG�UGEVQTU�JCXKPI�RTKOCT[�
TGURQPUKDKNKV[�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�VJG�EQOOWPKV[��
�
7RFCVG������CNUQ�CUMGF�VJG�TGURQPFGPV�VQ�FGUKIPCVG�RTKOCT[�TGURQPUKDKNKV[�CV�VJG�
EQWPV[�NGXGN���6JQUG�TGURQPUGU�CTG�CNUQ�NKUVGF�KP�6CDNG�����6JG�OCLQTKV[�QH�
EQOOWPKVKGU�UWTXG[GF�
���RGTEGPV��WVKNK\G�VJG�UCOG�QTICPK\CVKQP�HQT�GEQPQOKE�
FGXGNQROGPV�GHHQTVU�CV�VJG�EQWPV[�NGXGN�CPF�VJG�EQOOWPKV[�NGXGN���#NOQUV�CNN�VJG�
EQOOWPKVKGU�UWTXG[GF�TGUKFG�KP�C�EQWPV[�VJCV�CNUQ�JCU�CP�QTICPK\GF�EQWPV[YKFG�
GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�GHHQTV�����
�
6CDNG���UJQYU�VJG�XCTKQWU�QTICPK\CVKQP�V[RGU�VJCV�JCXG�RCTVKEKRCVGF�KP�RTGXKQWU�
GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�UWTXG[U�QH�-CPUCU�EQOOWPKVKGU�CU�YGNN�CU�VJG�QTICPK\CVKQPU�
VJCV�JCXG�DGGP�FGUKIPCVGF�CU�RTKOCTKN[�TGURQPUKDNG�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�
VJQUG�EQOOWPKVKGU���+P����������RGTEGPV�QH�VJG�EQOOWPKVKGU�UWTXG[GF�JCF�
RWDNKE�RTKXCVG�ITQWRU�VJCV�YGTG�RTKOCTKN[�TGURQPUKDNG�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV��
HQNNQYGF�D[����RGTEGPV�RTKXCVG�UGEVQT�CPF����RGTEGPV�RWDNKE�UGEVQT���/KF�UK\GF�
EQOOWPKVKGU�
RQRWNCVKQP�WPFGT���������TGN[�OQTG�QP�RWDNKE�UGEVQT�CPF�
RWDNKE�RTKXCVG�RCTVPGTUJKRU�VQ�VCMG�VJG�NGCF�KP�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�HQT�VJGKT�
EQOOWPKV[���6JG�NCTIGT�EQOOWPKVKGU�KP�VJKU�UVWF[�
RQRWNCVKQP�CDQXG���������TGN[�
OQTG�QP�VJG�RTKXCVG�UGEVQT��OQUVN[�VJG�EJCODGT�QH�EQOOGTEG��HQT�VJGKT�EQOOWPKV[ U�
GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�GHHQTVU��
�
6JKTV[�QPG�QH�VJG����TGURQPFGPVU�HQT�7RFCVG������UCKF�VJCV�VJGKT�EQOOWPKV[�JCU�C�
FKTGEVQT�QH�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�
6CDNG������6JG�FKTGEVQT�WUWCNN[�YQTMU�HQT�VJG�
QTICPK\CVKQP�VJCV�KU�RTKOCTKN[�TGURQPUKDNG�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�����'NGXGP�QH�
VJG�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�FKTGEVQTU�
QT����RGTEGPV��YQTM�HQT�C�RWDNKE�RTKXCVG�
EQTRQTCVKQP�QT�RCTVPGTUJKR���6GP�FKTGEVQTU�
QT����RGTEGPV��YQTM�HQT�VJG�RTKXCVG�UGEVQT�

VJG�EJCODGT�QT�C�RTKXCVG�EQTRQTCVKQP��CPF�PKPG�
QT����RGTEGPV��YQTM�HQT�VJG�RWDNKE�
UGEVQT�
VJG�EKV[�QT�C�OWNVK�IQXGTPOGPV�CIGPE[������

��������������������������������������������
���4GURQPFGPVU�HTQO�,QJPUQP�CPF�%TCYHQTF�EQWPVKGU�KPFKECVGF�VJCV�VJGTG�YCU�PQ�QPG�TGURQPUKDNG�HQT�
GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�CV�VJG�EQWPV[�NGXGN��
�
���'N�&QTCFQ��*GUUVQP��*WVEJKPUQP��CPF�/E2JGTUQP�KPFKECVGF�VJCV�VJG�FKTGEVQT�FKF�PQV�YQTM�HQT�VJG�
QTICPK\CVKQP�RTKOCTKN[�TGURQPUKDNG�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV��JQYGXGT��KP�CNN�QH�VJGUG�KPUVCPEGU��VJG�
FKTGEVQT U�QTICPK\CVKQP�KU�KPXQNXGF�YKVJ�VJG�RTKOCT[�QTICPK\CVKQP�CU�RCTV�QH�C�RWDNKE�RTKXCVG�
RCTVPGTUJKR���
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/KF�5K\GF
/KF����
/GFKWO�

1TICPK\CVKQPU�
+PVGTXKGYGF ���� ���� ���� ���� ����

2WDNKE�5GEVQT�
%KV[ ��� ��� ��� ��� ���
%QWPV[ �� �� �� �� ��
/WNVK�)QXGTPOGPV �� �� ��� �� ���

2TKXCVG�5GEVQT�
%JCODGT ��� ��� ��� ��� ���
2TKXCVG�%QTRQTCVKQP �� �� �� �� ��

2WDNKE�2TKXCVG�
%QTRQTCVKQP ��� ��� ��� ��� ���

2CTVPGTUJKR���%QODKPCVKQP �� �� �� �� ���

6QVCN ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

/KF�5K\GF
/KF����
/GFKWO�

1TICPK\CVKQPU�
4GURQPUKDNG ���� ���� ���� ���� ����

2WDNKE�5GEVQT�
%KV[ ��� ��� ��� ��� ���
%QWPV[ �� �� �� �� ��
/WNVK�)QXGTPOGPV �� ��� ��� ��� ���

2TKXCVG�5GEVQT�
%JCODGT ��� ��� ��� �� ���
2TKXCVG�%QTRQTCVKQP �� �� �� �� ��

2WDNKE�2TKXCVG�
%QTRQTCVKQP ��� ��� ��� ��� ���

2CTVPGTUJKR���%QODKPCVKQP �� �� �� ��� ���

0Q�1TICPK\CVKQP� �� �� �� �� ��

6QVCN ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

�������������CPF������YGTG�UVWFKGU�QH�OGFKWO�UK\GF�EQOOWPKVKGU�YJKNG������YCU�C�UVWF[�QH
OKF�UK\GF�EQOOWPKVKGU���6JG������UVWF[�EQODKPGF�OGFKWO��CPF�OKF�UK\GF�EQOOWPKVKGU�

5QWTEG��-%%'&�5WTXG[U�QH�-CPUCU�%QOOWPKVKGU���������������-%%'&��2QNKE[�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��
7PKXGTUKV[�QH�-CPUCU�

/GFKWO�5K\GF

/GFKWO�5K\GF

6CDNG����1TICPK\CVKQP�CPF�4GURQPUKDKNKV[�%JCPIGU
HTQO������VQ�������
2GTEGPV�QH�6QVCN�
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%KV[�*CU�C�&KTGEVQT
1TICPK\CVKQP�&KTGEVQT�9QTMU�

HQT
1TICPK\CVKQP�2TKOCTKN[�

4GURQPUKDNG

#TMCPUCU�%KV[ /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV
#VEJKUQP %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG
$WVNGT�%QWPV[� 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
%JCPWVG %KV[�)QXGTPOGPV %KV[�)QXGTPOGPV
%QPEQTFKC 2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
&GTD[ %KV[�)QXGTPOGPV %KV[�)QXGTPOGPV
&QFIG�%KV[ 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
'N�&QTCFQ /WNVKRNG�1TICPK\CVKQPU /WNVK�)QXGTPOGPV
'ORQTKC 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
)CTFGP�%KV[ %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG
)TGCV�$GPF %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG
*GUUVQP %KV[�CPF�%JCODGT 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR
*QNVQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
*WIQVQP /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV
*WVEJKPUQP %JCODGT�QH�%QOOGTEG 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR
,WPEVKQP�%KV[ /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV
.CYTGPEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG
.GCXGPYQTVJ 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
.GPGZC %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG
/CPJCVVCP %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG
/E2JGTUQP 2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�2CTVPGTUJKR
0GYVQP /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV
1VVCYC 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
2CTUQPU %KV[�)QXGTPOGPV %KV[�)QXGTPOGPV
2KVVUDWTI %KV[�)QXGTPOGPV %KV[�)QXGTPOGPV
4WUUGNN 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
5CNKPC %JCODGT�QH�%QOOGTEG %JCODGT�QH�%QOOGTEG
5JCYPGG 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
9COGIQ 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2WDNKE�2TKXCVG�%QTRQTCVKQP
9KPHKGNF /WNVK�)QXGTPOGPV /WNVK�)QXGTPOGPV
9[CPFQVVG�%QWPV[��2TKXCVG�%QTRQTCVKQP 2TKXCVG�%QTRQTCVKQP

�+PENWFGU�#PFQXGT��#WIWUVC��CPF�'N�&QTCFQ�

��+PENWFGU�$QPPGT�5RTKPIU�CPF�'FYCTFUXKNNG�

0QVG��#�RWDNKE�RTKXCVG�RCTVPGTUJKR�KPENWFGU�C�EQODKPCVKQP�QH�RWDNKE�
EKV[���QT�EQWPV[��CPF

RTKXCVG�
EJCODGT��ITQWRU�YQTMKPI�VQIGVJGT�KP�C�EQQRGTCVKXG�YC[��DWV�PQV�PGEGUUCTKN[�VJTQWIJ

C�EQTRQTCVKQP�

5QWTEG��'&�7RFCVG�5WTXG[�������-%%'&��2QNKE[�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��7PKXGTUKV[�QH�-CPUCU�

6CDNG�����'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�&KTGEVQTU�CPF
HQT�9JQO�6JG[�9QTM������
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$WFIGVU�CPF�(KPCPEKPI�
�
6JG������DWFIGVU�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�TCPIGF�HTQO�PQ�DWFIGV�VQ�QXGT�
���������
6CDNG��������/GTTKCO�TGRQTVGF�PQ�DWFIGV�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�
CNVJQWIJ�VJG�%KV[�QH�/GTTKCO�FQGU�HWPF�EGTVCKP�CEVKXKVKGU��UWEJ�CU�VJG�/GTTKCO�
%JCODGT���6JG�%KV[�QH�2CTUQPU�TGRQTVGF�VJG�JKIJGUV�DWFIGV�HQT�GEQPQOKE�
FGXGNQROGPV�QH�VJG�EQOOWPKVKGU�TGURQPFKPI���(KPCPEKPI�EQOGU�HTQO�C�EKV[�UCNGU�VCZ�
HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�CPF�CP�KPFWUVTKCN�HWPF���6JG�%KV[�QH�2CTUQPU�CNUQ�JCU�
CFFKVKQPCN�HWPFU�CXCKNCDNG�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�VJTQWIJ�C�TGXQNXKPI�NQCP�
HWPF��YJKEJ�YCU�PQV�KPENWFGF�KP�VJG����������TGRQTVGF��
�
(QT�EQOOWPKVKGU�QXGT���������/CPJCVVCP�TGRQTVGF�VJG�JKIJGUV�DWFIGV�HQT�GEQPQOKE�
FGXGNQROGPV�CV����������
6CDNG������6JG�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�DWFIGV�KU�RCTV�QH�
VJG�/CPJCVVCP�#TGC�%JCODGT�QH�%QOOGTEG���6JG�PGZV�JKIJGUV�GEQPQOKE�
FGXGNQROGPV�DWFIGV�HQT�VJG�NCTIGT�EQOOWPKVKGU�YCU�.GPGZC U�CV������������6JKU�KU�
VJG�DWFIGV�HQT�VJG�.GPGZC�'&%��YJKEJ�KU�RCTV�QH�VJG�.GPGZC�%JCODGT�QH�%QOOGTEG���
+P�������*WVEJKPUQP�JCF�VJG�UOCNNGUV�DWFIGV�QH�VJG�NCTIGT�EQOOWPKVKGU��DWFIGVKPI�
���������HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�YKVJ�VJG�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�&GRCTVOGPV�
QH�VJG�*WVEJKPUQP�4GPQ�%QWPV[�%JCODGT�QH�%QOOGTEG��
�
(QT�EQOOWPKVKGU�YKVJ�RQRWNCVKQPU�DGVYGGP��������CPF���������&QFIG�%KV[�
TGRQTVGF�VJG�NCTIGUV�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�DWFIGV�KP������CV����������
6CDNG������
6JKU�KU�VJG�DWFIGV�HQT�VJG�&QFIG�%KV[�(QTF�%QWPV[�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP���
2TCKTKG�8KNNCIG�CPF�.GCYQQF��DQVJ�,QJPUQP�%QWPV[�EQOOWPKVKGU��URGPF�VJG�NGCUV�QP�
GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�VJKU�RQRWNCVKQP�ECVGIQT[�YKVJ�DWFIGVU�QH���������CPF�
���������TGURGEVKXGN[���
�
%QOOWPKVKGU�YKVJ�RQRWNCVKQPU�HTQO��������VQ��������JCF�VJG�JKIJGUV�CPF�NQYGUV�
DWFIGVU�QH�VJG�EQOOWPKVKGU�UWTXG[GF�
6CDNG������#U�RTGXKQWUN[�OGPVKQPGF��2CTUQPU�
JCF�VJG�JKIJGUV�DWFIGV�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�������YJKNG�/GTTKCO�
KPFKECVGF�PQ�UGRCTCVG�DWFIGV�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV���,WPEVKQP�%KV[�JCF�VJG�
UGEQPF�JKIJGUV�DWFIGV�KP�VJKU�RQRWNCVKQP�ITQWR�YKVJ�C������DWFIGV�QH����������HQT�
VJG�,WPEVKQP�%KV[�)GCT[�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QOOKUUKQP��
�
�

��������������������������������������������
���2NGCUG�WUG�ECWVKQP�KP�KPVGTRTGVKPI�VJKU�VCDNG���4GCF�VJG�0QVGU�VQ�VJG�VCDNG�ECTGHWNN[���5QOG�DWFIGVU�
CTG�HQT�VJG�EQOOWPKV[�CPF�UQOG�CTG�HQT�C�EQWPV[YKFG�QTICPK\CVKQP�VJCV�JCU�RTKOCT[�TGURQPUKDKNKV[�HQT�
GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�VJG�EQOOWPKV[���6JG�0QVGU�CNUQ�KPFKECVG�YJCV�KU�KPENWFGF�CPF�PQV�
KPENWFGF�KP�VJG�DWFIGV��K�G���VJG�EQOOWPKV[�OC[�JCXG�QVJGT�TGUQWTEGU�CXCKNCDNG�HQT�GEQPQOKE�
FGXGNQROGPV�VJCV�FKF�PQV�IGV�KPENWFGF�KP�VJG�VQVCN��
6JG�EQOOWPKVKGU�CTG�NKUVGF�D[�RQRWNCVKQP�UK\G���9JKNG�$WVNGT�%QWPV[�CPF�'N�&QTCFQ�JCXG�VYQ�
UGRCTCVG�NKPGU�KP�VJG�QVJGT�VCDNGU��HQT�DWFIGV�RWTRQUGU�VJG[�CTG�NKUVGF�CU�QPG�CPF�NKUVGF�WPFGT�'N�
&QTCFQ U�RQRWNCVKQP�UK\G���#TMCPUCU�%KV[�CPF�9KPHKGNF�CTG�CNUQ�NKUVGF�CU�QPG�HQT�VJG�DWFIGV�VCDNG��
9[CPFQVVG�%QWPV[�KU�NKUVGF�WPFGT�VJG�EQODKPGF�RQRWNCVKQP�QH�$QPPGT�5RTKPIU�CPF�'FYCTFUXKNNG����
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(QT�VJQUG�EQOOWPKVKGU�YKVJ�RQRWNCVKQPU�WPFGT���������9COGIQ�TGRQTVGF�VJG�
JKIJGUV�DWFIGV�HQT������YKVJ�C�DWFIGV�QH����������
6CDNG������6JKU�KU�VJG�DWFIGV�HQT�
VJG�2QVVCYCVQOKG�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP���*GUUVQP�TGRQTVGF�
VJG�UOCNNGUV�DWFIGV�CV�����������*QYGXGT��*GUUVQP�KU�CNUQ�RCTV�QH�VJG�*CTXG[�
%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QWPEKN�+PE��CPF�VJTQWIJ�VJKU�QTICPK\CVKQP�JCU�
CEEGUU�VQ�QVJGT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�TGUQWTEGU���
�
+P�OQUV�QH�VJG�EQOOWPKVKGU�UWTXG[GF��VJG�HKPCPEKPI�QH�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KU�C�
RCTVPGTUJKR�DGVYGGP�VJG�RWDNKE�CPF�RTKXCVG�UGEVQTU�
6CDNG������#NN�VJG�EQOOWPKVKGU�
VJCV�NKUVGF�QPN[�QPG�UQWTEG�QH�HWPFKPI�NKUVGF�VJG�%KV[�CU�VJCV�UQWTEG���%KV[�
IQXGTPOGPV�HKPCPEGU�KVU�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�GHHQTV�VJTQWIJ�C�XCTKGV[�QH�YC[U� �
OKNN�NGX[��UCNGU�VCZ��VTCPUKGPV�IWGUV�VCZ��CPF�IGPGTCN�HWPF����
�
6CDNG���UJQYU�JQY�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�DWFIGVU�JCXG�EJCPIGF�HQT�VJG�
EQOOWPKV[�QXGT�VKOG����'EQPQOKE�FGXGNQROGPV�DWFIGVU�HNWEVWCVG�HTQO�[GCT�VQ�[GCT��
FGRGPFKPI�QP�RTQLGEVU�CPF�URGEKCN�HWPFU�CXCKNCDNG���6JGTGHQTG��KV�KU�KORQTVCPV�VQ�
TGHGT�VQ�VJG�PQVGU�HQT�6CDNGU���CPF���KP�QTFGT�VQ�UGG�YJCV�YCU�KPENWFGF�KP�VJG�
DWFIGVU���(QT�GZCORNG��2CTUQP U�DWFIGV�UJQYU�C�RGTEGPV�KPETGCUG�HTQO������VQ�
�����QH�������RGTEGPV���*QYGXGT��VJG������DWFIGV�FKF�016�KPENWFG����������HQT�
KPFWUVTKCN�RCTM�KORTQXGOGPVU�����������HQT�RTQRGTV[�CESWKUKVKQP��CPF����������HQT�
VJG�1PG�5VQR�'ORNQ[OGPV�%GPVGT���6JG������DWFIGV�FKF�016�KPENWFG�C�TGXQNXKPI�
NQCP�HWPF�QH����������DWV�KV�FKF�KPENWFG�CP�KPFWUVTKCN�HWPF�QH������������6JG�%KV[�
QH�2CTUQP U�DWFIGV�CNUQ�KPENWFGF����������VJCV�YCU�CXCKNCDNG�HTQO�VJG�EKV[�UCNGU�VCZ�
HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV��
�
6JG�EKV[�EQPVKPWGU�VQ�DG�VJG�OCLQT�UQWTEG�QH�HWPFKPI�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�
VJG�EQOOWPKVKGU�UWTXG[GF�
6CDNG������+P�������VJG[�HKPCPEGF�CTQWPF����RGTEGPV�QH�
VJG�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�DWFIGVU�TGRQTVU��D[�������EKV[�IQXGTPOGPV�YCU�
HKPCPEKPI�C�NKVVNG�QXGT����RGTEGPV�QH�VJG�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�DWFIGVU���6JG�
HKPCPEKCN�TQNG�QH�VJG�EQWPV[�JCU�FGENKPGF�HTQO�CTQWPF����RGTEGPV�KP������VQ�CTQWPF�
���VQ����RGTEGPV�KP�������FGRGPFKPI�QP�YJKEJ�EQOOWPKVKGU�CTG�KPENWFGF���2TKXCVG�
UQWTEGU�QH�HKPCPEKPI�JCXG�TGOCKPGF�HCKTN[�UVGCF[�TCPIKPI�HTQO������RGTEGPV�KP������
VQ������RGTEGPV�KP�������
�
'NGXGP�EKVKGU�TGURQPFGF�VJCV�VJG[�JCXG�C�EKV[�OKNN�NGX[�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�
CPF�GNGXGP�EKVKGU�KP�PKPG�EQWPVKGU�UCKF�VJCV�VJGKT�EQWPV[�JCU�C�OKNN�NGX[�HQT�GEQPQOKE�
FGXGNQROGPV�
6CDNG������5KZ�EKVKGU�KPFKECVGF�VJCV�VJG[�JCXG�C�EKV[�UCNGU�VCZ�HQT�
GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�CPF�QPG�EQOOWPKV[�TGURQPFGF�VJCV�KVU�EQWPV[�JCU�C�UCNGU�
VCZ�FGFKECVGF�VQ�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV���'NGXGP�EKVKGU�UCKF�VJCV�VJG[�HWPF�GEQPQOKE�
FGXGNQROGPV�HTQO�VJG�EKV[ U�IGPGTCN�HWPF�YJKNG�UKZ�EKVKGU�UCKF�VJCV�VJG[�TGEGKXG�
EQWPV[�IGPGTCN�HWPFU�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV���

��������������������������������������������
��(QT�OGFKWO�UK\GF�EQOOWPKVKGU��DWFIGV�KPHQTOCVKQP�IQGU�DCEM�VQ�������HQT�OKF�UK\GF�EQOOWPKVKGU��
DWFIGVU�HQT������CPF������CTG�FKURNC[GF����
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%KV[ $WFIGV %KV[ %QWPV[ 2TKXCVG 1VJGT

2QRWNCVKQP�QXGT��������
.CYTGPEG ������������� �������������� �������������� �������������� ���������������
5JCYPGG ������������� ������������� ��������������� �������������� ���������������
5CNKPC ������������� �������������� �������������� ������������� ��������������
/CPJCVVCP ������������� ������������� �������������� ������������� ���������������
*WVEJKPUQP ������������� �������������� �������������� �������������� ���������������
.GPGZC ������������� ������������� ��������������� �������������� ���������������

2QRWNCVKQP�����������������
.GCXGPYQTVJ ������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
)CTFGP�%KV[ ������������� �������������� �������������� ��������������� ���������������
.GCYQQF �������������� �������������� ��������������� ��������������� ���������������
'ORQTKC ������������� ������������� ��������������� ��������������� ���������������
&QFIG�%KV[ ������������� ������������� �������������� �������������� ��������������
2TCKTKG�8KNNCIG �������������� �������������� ��������������� ��������������� ���������������

2QRWNCVKQP�����������������
2KVVUDWTI ������������� ������������� ��������������� ��������������� ���������������
,WPEVKQP�%KV[ ������������� ������������� ������������� ��������������� ���������������
&GTD[ ������������� ������������� ��������������� ��������������� ���������������
0GYVQP ������������� ������������� ��������������� ��������������� ���������������
)TGCV�$GPF ������������� ������������� ��������������� ��������������� ���������������
/E2JGTUQP �������������� �������������� �������������� ��������������� ���������������
'N�&QTCFQ�$WVNGT�%QWPV[� ������������� �������������� ������������� �������������� ���������������
�#TMCPUCU�%KV[�9KPHKGNF� ������������� ������������� �������������� ��������������� ��������������
1VVCYC �������������� �������������� �������������� ��������������� ���������������
2CTUQPU ������������� ������������� ��������������� ��������������� ���������������
%QHHG[XKNNG �������������� �������������� ��������������� ��������������� ���������������
/GTTKCO PQ�DWFIGV
9[CPFQVVG�%QWPV[�� ������������� ������������� ��������������� �������������� ���������������
#VEJKUQP ������������� �������������� �������������� ��������������� ���������������

2QRWNCVKQP�7PFGT��������
%JCPWVG ������������� ������������� ��������������� ��������������� ��������������
%QPEQTFKC �������������� �������������� �������������� �������������� ���������������
4WUUGNN �������������� �������������� �������������� ��������������� ���������������
9COGIQ ������������� ��������������� ������������� ��������������� ��������������
*GUUVQP �������������� �������������� ��������������� ��������������� ���������������
*WIQVQP �������������� �������������� �������������� ��������������� ���������������
*QNVQP ������ �������������� �������������� ��������������� ��������������

�+PENWFGU�#PFQXGT��#WIWUVC��CPF�'N�&QTCFQ�
��+PENWFGU�$QPPGT�5RTKPIU�CPF�'FYCTFUXKNNG�

5QWTEG��'&�7RFCVG�5WTXG[�������-%%'&��2QNKE[�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��7PKXGTUKV[�QH�-CPUCU�

6CDNG����'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�$WFIGVU�KP
5GNGEVGF�-CPUCU�%QOOWPKVKGU������
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0QVGU�HQT�6CDNG���
�
#TMCPUCU�%KV[�9KPHKGNF��$WFIGV�HQT�VJG�%QYNG[�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�#IGPE[��
YJKEJ�KPENWFGU�#TMCPUCU�%KV[��9KPHKGNF��CPF�QVJGT�EKVKGU�KP�VJG�EQWPV[���1VJGT�5VTQVJGT�
(KGNF�#KTRQTV�+PFWUVTKCN�2CTM� �GUVKOCVGF�KP�MKPF�UWRRQTV�
QHHKEG�URCEG��WVKNKVKGU��GVE����
#VEJKUQP��$WFIGV�HQT�VJG�#VEJKUQP�%JCODGT�QH�%QOOGTEG��
%JCPWVG��$WFIGV�HQT�VJG�%KV[�QH�%JCPWVG���1VJGT�IWGUV�VCZ�TGXGPWG�
6QWTKUO�(WPF����&QGU�
016�KPENWFG���������HQT�/CKP�5VTGGV�1TICPK\CVKQP�QT����������HQT�+PFWUVTKCN�(WPF�
���
OKNN�NGX[�EQPVTKDWVKQP���HTQO�YJKEJ����������YCU�NQCPGF�KP��������&QGU�KPENWFG�VJG�
CXGTCIG�GZRGPFKVWTGU�HTQO�VJG�+PFWUVTKCN�(WPF�QH���������RGT�[GCT��
%QHHG[XKNNG��$WFIGV�HQT�VJG�%KV[�QH�%QHHG[XKNNG��
&GTD[��$WFIGV�HQT�VJG�%KV[�QH�&GTD[���%KV[�KPENWFGU���������&GXGNQROGPV�(WPF��
&QFIG�%KV[��$WFIGV�HQT�VJG�&QFIG�%KV[�(QTF�%QWPV[�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP���
1VJGT�ITCPVU��ETQR�KPEQOG�HTQO�KPFWUVTKCN�RCTM�NCPF��KPVGTGUV��CPF�KP�MKPF�RTKPVKPI��
'N�&QTCFQ�$WVNGT�%QWPV[��%QWPV[�$WFIGV�HQT�$WVNGT�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�
���
EKVKGU�KP�VJG�EQWPV[�KPENWFKPI�'N�&QTCFQ��#WIWUVC��#PFQXGT��4QUGJKNN��CPF�$GPVQP����
%KV[�%KV[�QH�'N�&QTCFQ���2TKXCVG�'N�&QTCFQ��+PE��
'ORQTKC��$WFIGV�HQT�VJG�4GIKQPCN�&GXGNQROGPV�#UUQEKCVKQP�QH�'CUV�%GPVTCN�-CPUCU��YJKEJ�
KU�RTKOCTKN[�WUGF�HQT�OCTMGVKPI��TGETWKVOGPV�CPF�GZRCPUKQP�GHHQTVU���6JG�VQVCN�CPPWCN�
TGXGPWG�HTQO�VJG�%KV[�5CNGU�6CZ�HQT�+PFWUVTKCN�&GXGNQROGPV�
UWPUGVU�����������KU�
CRRTQZKOCVGN[����������NGUU�VJG����������HQT�4&#���6JG�DCNCPEG�KU�WUGF�HQT�NCPF�
CESWKUKVKQP��KPHTCUVTWEVWTG�FGXGNQROGPV��CPF�RGTHQTOCPEG�DCUGF�ECUJ�KPEGPVKXGU��
)CTFGP�%KV[��$WFIGV�HQT�VJG�(KPPG[�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP��
)TGCV�$GPF��$WFIGV�HQT�VJG�)TGCV�$GPF�%JCODGT�QH�%QOOGTEG��YJKEJ�EQPVTCEVU�YKVJ�VJG�
EKV[�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV��
*GUUVQP��$WFIGV�HQT�VJG�*GUUVQP�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�1HHKEG���&QGU�016�KPENWFG�KP�
MKPF�EQPVTKDWVKQPU�HTQO�VJG�*GUUVQP�%JCODGT�QH�%QOOGTEG���%KV[�OQPG[�KU�GXGPN[�URNKV�
DGVYGGP�VJG�%JCODGT�CPF�VJG�*CTXG[�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QWPEKN���6JG�%KV[�
QH�*GUUVQP�CNUQ�JCU����������HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�VJCV�YCU�C�QPG�VKOG�CFOKPKUVTCVKXG�
HGG�EQNNGEVGF�QP�CP�+4$�RTQLGEV���+V�KU�FGUKIPCVGF�HQT�KPHTCUVTWEVWTG�KPEGPVKXGU��
*QNVQP��$WFIGV�HQT�VJG�,CEMUQP�%QWPV[�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP���1VJGT�KPENWFGU�UVCVG�
CEVKQP�ITCPV��OKUE��KPEQOG��ECTT[�QXGT�HTQO�RTGXKQWU�[GCT��CPF�6QWTKUO�%QWPEKN��
*WIQVQP��$WFIGV�HQT�VJG�5VGXGPU�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV���1VJGT�ITCPVU��
*WVEJKPUQP��$WFIGV�HQT�VJG�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�&GRCTVOGPV�YKVJ�VJG�
*WVEJKPUQP�4GPQ�%QWPV[�%JCODGT�QH�%QOOGTEG��
,WPEVKQP�%KV[��$WFIGV�HQT�VJG�,WPEVKQP�%KV[�)GCT[�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�
%QOOKUUKQP��
.CYTGPEG��$WFIGV�HQT�VJG�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�&KXKUKQP�QH�VJG�.CYTGPEG�%JCODGT�QH�
%QOOGTEG��
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0QVGU�HQT�6CDNG���
EQPVKPWGF��
�
.GCXGPYQTVJ��$WFIGV�HQT�VJG�.GCXGPYQTVJ�#TGC�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP��YJKEJ�
KPENWFGU�VJG�EKVKGU�QH�.GCXGPYQTVJ��$CUGJQT��.CPUKPI��CPF�6QPICPQZKG���1VJGT�UGTXKEG�
EQPVTCEVU��KPVGTGUV��OGGVKPIU��CPF�OKUE��KPEQOG��
.GCYQQF��$WFIGV�HQT�VJG�.GCYQQF�%JCODGT�QH�%QOOGTEG��
.GPGZC��$WFIGV�HQT�VJG�.GPGZC�'&%���%KV[�HWPFU�KPENWFG�EKV[�VTCPUKGPV�IWGUV�VCZ�CPF�IWGUV�
HWPFU��
/CPJCVVCP��$WFIGV�HQT�VJG�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�&GRCTVOGPV�YKVJ�VJG�/CPJCVVCP�
%JCODGT�QH�%QOOGTEG��
/E2JGTUQP��$WFIGV�HQT�VJG�/E2JGTUQP�+PFWUVTKCN�&GXGNQROGPV�%QORCP[���/+&%�HWPFKPI�
EQOGU�HTQO�VCZ�NGXKGU�D[�DQVJ�VJG�%KV[�QH�/E2JGTUQP�CPF�/E2JGTUQP�%QWPV[��
/GTTKCO��0Q�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�GZRGPFKVWTGU�TGRQTVGF�D[�VJG�%KV[�QH�/GTTKCO���
*QYGXGT��VJG�%KV[�FQGU�HWPF�EGTVCKP�CEVKXKVKGU��UWEJ�CU�VJG�/GTTKCO�%JCODGT��DWV�FQGU�PQV�
GCTOCTM�QT�NCDGN�VJGUG�GZRGPFKVWTGU�CU�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV��
0GYVQP��$WFIGV�HQT�VJG�*CTXG[�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QWPEKN�+PE���
1VJGT�ITCPVU��QVJGT�GXGPVU��
1VVCYC��$WFIGV�HQT�VJG�1VVCYC�(TCPMNKP�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�+PE��
2CTUQPU��$WFIGV�HQT�VJG�%KV[�QH�2CTUQPU�HTQO�UCNGU�VCZ�
����������CPF�KPFWUVTKCN�HWPF�

������������&QGU�016�KPENWFG�4GXQNXKPI�.QCP�(WPF�QH�����������
2KVVUDWTI��$WFIGV�HQT�VJG�%KV[�QH�2KVVUDWTI�HTQO�C�EKV[�UCNGU�VCZ�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV��
2TCKTKG�8KNNCIG��$WFIGV�HQT�VJG�%KV[�QH�2TCKTKG�8KNNCIG��
4WUUGNN��$WFIGV�HQT�VJG�4WUUGNN�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QOOKVVGG���&QGU�016�
KPENWFG��������9CN�/CTV�NGCFGTUJKR�ITCPV��YJKEJ�KU�C�4GXQNXKPI�.QCP�(WPF��
5CNKPC��$WFIGV�HQT�VJG�5CNKPC�#TGC�%JCODGT�QH�%QOOGTEG���1VJGT�CKTRQTV�CWVJQTKV[��
5JCYPGG��$WFIGV�HQT�VJG�5JCYPGG�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QWPEKN�YKVJ�VJG�5JCYPGG�
%JCODGT�QH�%QOOGTEG��
9COGIQ��$WFIGV�HQT�VJG�2QVVCYCVQOKG�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP���
1VJGT�KPVGTGUV��HCTO�NGCUG�
KPFWUVTKCN�RCTM���CPF�NQV�UCNGU��
9[CPFQVVG�%QWPV[��$WFIGV�HQT�9[CPFQVVG�&GXGNQROGPV�+PE���%KV[�UQWTEG�KPENWFGU�VJTGG�
EKVKGU�
$QPPGT�5RTKPIU��'FYCTFUXKNNG��CPF�-CPUCU�%KV[����6JG�EQWPV[�KU�C�WPKHKGF�EKV[�EQWPV[�
IQXGTPOGPV���2TKXCVG�OGODGTUJKRU�CPF�WVKNKVKGU��
�
�
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%KV[ ���� ���� ���� ���� ������� �������
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.CYTGPEG ����������� ����������� ����������� ����������� ���� ������
5JCYPGG 0# ������������ ����������� ����������� ����� ���
5CNKPC ����������� ����������� ����������� ����������� ���� �����
/CPJCVVCP ����������� ����������� ����������� ����������� ����� ������
*WVEJKPUQP ����������� ����������� ������������ ����������� ����� ������
.GPGZC ����������� ����������� ����������� ����������� ����� ������

.GCXGPYQTVJ ����������� ����������� ����������� ����������� ���� �����
)CTFGP�%KV[ ����������� ����������� ����������� ����������� ������ �����
.GCYQQF 0# ������������ ������������� ������������ ��� ���
'ORQTKC ������������ ����������� ����������� ����������� ������ ������
&QFIG�%KV[ 0# ����������� ����������� ����������� ����� ���
2TCKTKG�8KNNCIG 0# ������������� ������������ ������������ ������ ���

2QRWNCVKQP�����������������
2KVVUDWTI ����������� ����������� ����������� ����������� ���� ������
,WPEVKQP�%KV[ ����������� ����������� ����������� ����������� ����� �����
&GTD[ 0# ������������ ������������� ����������� ��� ���
0GYVQP ����������� ����������� ����������� ����������� ����� �����
)TGCV�$GPF ����������� ����������� ����������� ����������� ������ ������
/E2JGTUQP ����������� ������������ ������������ ������������ ����� ������
'N�&QTCFQ�$WVNGT�%QWPV[� ����������� ����������� ����������� ����������� ���� �����
#TMCPUCU�%KV[�9KPHKGNF 0# ������������ ����������� ����������� ����� ���
1VVCYC ������������ ������������ ������������ ������������ ���� �����
2CTUQPU 0# ����������� ����������� ����������� ������ ���
%QHHG[XKNNG ������������ ��� ���
%QHHG[XKNNG�+PFGRGPFGPEG ����������� ����������� ����������� ��� ���
/GTTKCO 0# ����������� ������������ PQ�DWFIGV ��� ���
#VEJKUQP ������������ ����������� ����������� ����������� ������ �����

2QRWNCVKQP�7PFGT��������
%JCPWVG ������������ ������������ ������������ ����������� ����� ������

0#�0QV�#RRNKECDNG���%KV[�YCU�PQV�RCTV�QH������HKPCPEKCN�UWTXG[�CPF�VJGTGHQTG�FCVC�CTG�PQV�CXCKNCDNG�
�+PENWFGU�#PFQXGT��#WIWUVC��CPF�'N�&QTCFQ�
��+PENWFGU�$QPPGT�5RTKPIU�CPF�'FYCTFUXKNNG�
���%CP�PQV�ECNEWNCVG�RGTEGPV�EJCPIG�

5QWTEG��-%%'&�5WTXG[U�QH�-CPUCU�%QOOWPKVKGU���������������-%%'&��2QNKE[�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��
7PKXGTUKV[�QH�-CPUCU�

2QRWNCVKQP�����������������

6CDNG����%JCPIG�KP�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�$WFIGVU�HQT
5GNGEVGF�-CPUCU�%QOOWPKVKGU��������������
EQPVKPWGF�QP�PGZV�RCIG�

2GTEGPV�%JCPIG

2QRWNCVKQP�QXGT��������
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2GTEGPV�%JCPIG

%KV[ ���� ���� �������

2QRWNCVKQP�����������������
9[CPFQVVG�%QWPV[�� ����������� ����������� ����

2QRWNCVKQP�7PFGT��������
%QPEQTFKC ������������ ������������ �����
4WUUGNN ������������ ������������ �����
9COGIQ ����������� ����������� ������
*GUUVQP ������������ ������������ ����
*WIQVQP ������������ ������������ ������
*QNVQP ������������ ������������ �����

0#�0QV�#RRNKECDNG���%KV[�YCU�PQV�RCTV�QH������HKPCPEKCN�UWTXG[�CPF�VJGTGHQTG��
FCVC�CTG�PQV�CXCKNCDNG��
�+PENWFGU�#PFQXGT��#WIWUVC��CPF�'N�&QTCFQ�
��+PENWFGU�$QPPGT�5RTKPIU�CPF�'FYCTFUXKNNG�
���%CP�PQV�ECNEWNCVG�RGTEGPV�EJCPIG�

5QWTEG��-%%'&�5WTXG[U�QH�-CPUCU�%QOOWPKVKGU���������������-%%'&��2QNKE[�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��
7PKXGTUKV[�QH�-CPUCU�

6CDNG����%JCPIG�KP�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�$WFIGVU�HQT
5GNGEVGF�-CPUCU�%QOOWPKVKGU��������������
EQPVKPWGF�



'&�7RFCVG������ ��� -%%'&�24+�-7�

0QVGU�HQT�6CDNG���
TGICTFKPI������$WFIGVU�HQT�/GFKWO�5K\GF�%QOOWPKVKGU�CPF�
�����$WFIGVU�HQT�/KF�5K\GF�%QOOWPKVKGU��
�
/'&+7/�5+<'&�%1//70+6+'5�
#TMCPUCU�%KV[�9KPHKGNF��$WFIGV�HQT�VJG�%QYNG[�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�#IGPE[���
+PENWFGU�CP�'&#�ITCPV��
#VEJKUQP��$WFIGV�HQT�VJG�#VEJKUQP�%JCODGT�QH�%QOOGTEG��
%JCPWVG��$WFIGV�HQT�)GPGTCN�'ZRGPFKVWTGU�HQT�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�HQT�VJG�%KV[�QH�
%JCPWVG���&QGU�016�KPENWFG���������HQT�/CKP�5VTGGV�UWRRQTV�CPF����������HQT�+PFWUVTKCN�
&GXGNQROGPV��
%QHHG[XKNNG�+PFGRGPFGPEG��$WFIGV�HQT�VJG�/QPVIQOGT[�%QWPV[�#EVKQP�%QWPEKN���&QGU�
016�KPENWFG���������HTQO�4&#�
&GRV��QH�#ITKEWNVWTG��VQ�GUVCDNKUJ�TGXQNXKPI�NQCP�HWPF�HQT�
DWUKPGUU�KPEWDCVQT�CPF�VJG���������NQECN�OCVEJ�HTQO�TGUGTXGU���+PENWFGU�9CN�/CTV�ITCPV�
CPF�OKUE��KPEQOG��
&GTD[��$WFIGV�KPHQTOCVKQP�HTQO�VJG�%KV[�QH�&GTD[�VGNGRJQPG�UWTXG[��
&QFIG�%KV[��$WFIGV�HQT�VJG�&QFIG�%KV[�(QTF�%QWPV[�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP���+PENWFGU�
ITCPVU��%412��KPVGTGUV��GZRGPUG�TGKODWTUGOGPVU��CPF�EQPVTKDWVKQPU��
'N�&QTCFQ�$WVNGT�%QWPV[��2TQRQUGF�DWFIGV�HQT�$WVNGT�%QWPV[�'&%�
����������HWPFGF�D[�
VJG�EQWPV[ U�KPFWUVTKCN�OKNN�NGX[���&QGU�016�KPENWFG���������HQT�VJG�+PFWUVTKCN�2CTM���
$WFIGV�FQGU�KPENWFG���������HQT�'N�&QTCFQ��+PE��
'ORQTKC��$WFIGV�HQT�VJG�%KV[�QH�'ORQTKC U�+PFWUVTKCN�&GXGNQROGPV�5CNGU�6CZ�(WPF���&QGU�
016�KPENWFG����������HQT�NCPF�CESWKUKVKQP����������HQT�KPHTCUVTWEVWTG�HKPCPEKPI��CPF�
���������KP�TGUGTXG�HWPFU�HQT�URGEKCN�RTQLGEVU���+V�FQGU�KPENWFG�LQD�ETGCVKQP�KPEGPVKXG�ITCPVU�

���������CPF�CP�CRRTQRTKCVKQP�VQ�VJG�4&#�
�����������
)CTFGP�%KV[��$WFIGV�HQT�VJG�(KPPG[�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP��
)TGCV�$GPF��$WFIGV�HQT�VJG�/KF�-CPUCU�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QOOKUUKQP��
*WVEJKPUQP��1RGTCVKPI�DWFIGV�HQT�VJG�4GPQ�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QWPEKN��
,WPEVKQP�%KV[��$WFIGV�HQT�VJG�,WPEVKQP�%KV[�)GCT[�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�
%QOOKUUKQP��
.CYTGPEG��$WFIGV�HQT�VJG�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�/CTMGVKPI�2TQITCO�QH�VJG�.CYTGPEG�
%JCODGT�QH�%QOOGTEG���+PENWFGU�C�QPG�[GCT�EQOOKVOGPV�QH���������D[�&QWINCU�%QWPV[�
&GXGNQROGPV��+PE���&QGU�016�KPENWFG����������HQT�VJG�-CPUCU�+PPQXCVKQP�%GPVGT�CPF�
��������HQT�VJG�5$&%��DQVJ�*QTK\QP������KPKVKCVKXGU��YJKEJ�CTG�GSWCNN[�HWPFGF�D[�VJG�%KV[�
QH�.CYTGPEG�CPF�&QWINCU�%QWPV[��
.GCXGPYQTVJ��#FQRVGF�DWFIGV�HQT�VJG�.GCXGPYQTVJ�#TGC�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP��C�
EQWPV[YKFG�QTICPK\CVKQP�VJCV�KPENWFGU�.GCXGPYQTVJ��$CUGJQT��.CPUKPI��CPF�6QPICPQZKG���
+PENWFGU�KPVGTGUV��OGGVKPIU �KPEQOG��9CN�/CTV�ITCPV��2QTV�#WVJQTKV[��CPF�%&%�HGGU��
.GCYQQF��6JG�%KV[�QH�.GCYQQF�JCU�PQV�JCF�CP�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�DWFIGV�KP�RNCEG�
UKPEG��������6JG�PGYN[�HQTOGF�.GCYQQF�%JCODGT�QH�%QOOGTEG�YCU�GZRNQTKPI�VJG�
HGCUKDKNKV[�QH�CP�'&�&KTGEVQT�KP�������
�
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0QVGU�HQT�6CDNG���
EQPVKPWGF��
�
.GPGZC��$WFIGV�HQT�VJG�.GPGZC�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QWPEKN��
/CPJCVVCP��$WFIGV�HTQO�VJG�/CPJCVVCP�%JCODGT�QH�%QOOGTEG��
/E2JGTUQP��2TQLGEVGF�GZRGPUGU�HQT�VJG�/E2JGTUQP�+PFWUVTKCN�&GXGNQROGPV�%QORCP[���
&QGU�016�KPENWFG�UCNCT[�GZRGPUGU�RCKF�D[�VJG�/E2JGTUQP�$QCTF�QH�2WDNKE�7VKNKVKGU��
/GTTKCO��'EQPQOKE�FGXGNQROGPV�DWFIGV�HTQO�VJG�%KV[�QH�/GTTKCO��
0GYVQP��$WFIGV�HQT�VJG�*CTXG[�%QWPV[�,QDU�&GXGNQROGPV�%QWPEKN��+PE���+PENWFGU�HWPFKPI�
HTQO�VJG�EKVKGU�QH�$WTVQP��*CNUVGCF��*GUUVQP��0��0GYVQP��5GFIYKEM��9CNVQP��CPF�0GYVQP��
1VVCYC��'EQPQOKE�FGXGNQROGPV�DWFIGV�HQT�VJG�1VVCYC�#TGC�%JCODGT�QH�%QOOGTEG��
2CTUQPU��#PVKEKRCVGF�GZRGPFKVWTGU�HQT�VJG�%KV[�QH�2CTUQPU���&QGU�016�KPENWFG����������
HQT�+PFWUVTKCN�2CTM�KORTQXGOGPVU�����������HQT�RTQRGTV[�CESWKUKVKQP��CPF����������HQT�
1PG�5VQR�'ORNQ[OGPV�%GPVGT��
2KVVUDWTI��#OGPFGF�DWFIGV�HQT�VJG�%KV[�QH�2KVVUDWTI U�'ZRGPFKVWTGU�HQT�+PFWUVTKCN�
2TQOQVKQP��
2TCKTKG�8KNNCIG��$WFIGV�HQT�VJG�%KV[�QH�2TCKTKG�8KNNCIG��
5CNKPC��$WFIGV�HQT�VJG�5CNKPC�#TGC�%JCODGT�QH�%QOOGTEG����
5JCYPGG��$WFIGV�HQT�VJG�5JCYPGG�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QWPEKN��
�
/+&�5+<'&�%1//70+6+'5�
%QPEQTFKC��$WFIGV�HQT�%NQWF�%QWPV[�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP���&QGU�016�KPENWFG�
��������HQT�VJG�%QPEQTFKC�%JCODGT�QH�%QOOGTEG��
*GUUVQP��$WFIGV�HQT�VJG�%KV[�QH�*GUUVQP���+PENWFGU���������VQ�VJG�*GUUVQP�%JCODGT�QH�
%QOOGTEG���&QGU�016�KPENWFG�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�HWPFU�CXCKNCDNG�VJTQWIJ�C�
TGXQNXKPI�NQCP�HWPF�CFOKPKUVGTGF�D[�VJG�*GUUVQP�#TGC�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�
%QTRQTCVKQP���&QGU�016�KPENWFG���������HTQO�VJG�%KV[�QH�*GUUVQP�VQ�VJG�*CTXG[�%QWPV[�
,QDU�&GXGNQROGPV�%QWPEKN��
*QNVQP��$WFIGV�HQT�VJG�,CEMUQP�%QWPV[�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP����
*WIQVQP��$WFIGV�HQT�VJG�5VGXGPU�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV����
4WUUGNN��$WFIGV�HQT�VJG�4WUUGNN�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QOOKVVGG����
9COGIQ��$WFIGV�HQT�VJG�2QVVCYCVQOKG�%QWPV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP���
+PENWFGU����������HGFGTCN�HWPFU�HQT�4WTCN�$WUKPGUU�'PVGTRTKUG�ITCPV��
9[CPFQVVG�%QWPV[��$WFIGV�HQT�9[CPFQVVG�&GXGNQROGPV�+PE���YJKEJ�KPENWFGU�VJTGG�EKVKGU�

$QPPGT�5RTKPIU��'FYCTFUXKNNG��CPF�-CPUCU�%KV[����&QGU�016�KPENWFG������������CXCKNCDNG�
HTQO�QVJGT�UQWTEGU��
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�&QGU�016�KPENWFG�#TMCPUCU�%KV[��&GTD[��&QFIG�%KV[��.GCYQQF��/GTTKCO��2CTUQPU�

2TCKTKG�8KNNCIG��5JCYPGG��CPF�9KPHKGNF��YJKEJ�YGTG�PQV�RCTV�QH�VJG������(KPCPEKCN�5WTXG[�

��&QGU�016�KPENWFG�*C[U��.KDGTCN��CPF�+PFGRGPFGPEG��YJKEJ�FKF�PQV�RCTVKEKRCVG�KP�7RFCVG������

���+PENWFGU�VJG�OKF�UK\GF�EQOOWPKVKGU�QH�'FYCTFUXKNNG�CPF�$QPPGT�5RTKPIU�
9[CPFQVVG�%QWPV[��

%QPEQTFKC��*GUUVQP��*QNVQP��*WIQVQP��4WUUGNN��CPF�9COGIQ���6JGUG�EQOOWPKVKGU�YGTG�016

RCTV�QH�VJG������������CPF������UVWFKGU�

5QWTEG��-%%'&�5WTXG[U�QH�-CPUCU�%QOOWPKVKGU���������������-%%'&��2QNKE[�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG�

7PKXGTUKV[�QH�-CPUCU�

6CDNG����%JCPIG�KP�(WPFKPI�5QWTEGU�
2GTEGPV�QH�6QVCN��
������������������CPF�����
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6CDNG����(KPCPEKPI�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�HQT�
5GNGEVGF�-CPUCU�%QOOWPKVKGU������

4GURQPUGU�VQ��*QY�KU�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�(KPCPEGF!��

%KVKGU�YKVJ�%KV[ �/KNN�.GX[�HQT�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV��
%JCPWVG��%QHHG[XKNNG��&GTD[��'N�&QTCFQ��'ORQTKC��*QNVQP��,WPEVKQP�%KV[��.GCYQQF����
/E2JGTUQP��1VVCYC��CPF�9KPHKGNF�

%KVKGU�YKVJ�%QWPV[ �/KNN�.GX[�HQT�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV��
#PFQXGT��#WIWUVC���'N�&QTCFQ�
$WVNGT���)CTFGP�%KV[�
(KPPG[���*WIQVQP�
5VGXGPU���
,WPEVKQP�%KV[�
)GCT[���.GCXGPYQTVJ�
.GCXGPYQTVJ���/CPJCVVCP�
4KNG[����
/E2JGTUQP�
/E2JGTUQP���1VVCYC�
(TCPMNKP���CPF�9COGIQ�
2QVVCYCVQOKG�

%KVKGU�YKVJ�%KV[ �5CNGU�6CZ�HQT�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�
'ORQTKC��)TGCV�$GPF��*WIQVQP��*WVEJKPUQP��2CTUQPU��CPF�2KVVUDWTI

%KVKGU�KP�%QWPVKGU�YKVJ�%QWPV[ �5CNGU�6CZ�HQT�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV��
4WUUGNN�
4WUUGNN�

%KVKGU�VJCV�7PFGT��1VJGT�5QWTEGU��+PFKECVGF�%KV[ �)GPGTCN�(WPF�CU�C�5QWTEG
HQT�(KPCPEKPI�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV��
#VEJKUQP��%JCPWVG��%QPEQTFKC��&QFIG�%KV[��*GUUVQP��*WVEJKPUQP��.CYTGPEG��
.GCXGPYQTVJ��.GPGZC��0GYVQP��CPF�5JCYPGG

%KVKGU�VJCV�7PFGT��1VJGT�5QWTEGU��+PFKECVGF�%QWPV[ �)GPGTCN�(WPF�CU�C�5QWTEG
HQT�(KPCPEKPI�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV��
#VEJKUQP�
#VEJKUQP���%QPEQTFKC�
%NQWF���&QFIG�%KV[�
(QTF���*WVEJKPUQP�
4GPQ���
.CYTGPEG�
&QWINCU���CPF�.GCXGPYQTVJ�
.GCXGPYQTVJ�

5QWTEG��'&�7RFCVG�5WTXG[�������-%%'&��2QNKE[�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��7PKXGTUKV[�QH�-CPUCU�
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%QPENWUKQPU�
�
#NN�VJG�EKVKGU�KP�7RFCVG������TGEQIPK\G�VJG�PGGF�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV���'CEJ�
EKV[��JQYGXGT��FGHKPGU�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�CEEQTFKPI�VQ�KVU�QYP�UVCPFCTFU���6JG�
GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�RTQITCOU�KP�-CPUCU�EQOOWPKVKGU�CPF�EQWPVKGU�EQPVKPWG�VQ�
CFCRV�CPF�EJCPIG�VQ�OGGV�VJGKT�PGGFU���*QYGXGT��UGXGTCN�EQPENWUKQPU�ECP�DG�FTCYP�
HTQO�VJG�UWTXG[�WRFCVG��
�
• -CPUCU�EQOOWPKVKGU�CTG�URNKV�KP�VJGKT�QTICPK\CVKQPCN�CRRTQCEJ�VQ�GEQPQOKE�

FGXGNQROGPV�DGVYGGP�VJTGG�ITQWRU�VCMKPI�RTKOCT[�TGURQPUKDKNKV[� �VJG�RWDNKE�
UGEVQT��VJG�RTKXCVG�UGEVQT��CPF�C�RWDNKE�RTKXCVG�QTICPK\CVKQP���(QT�VJG�
EQOOWPKVKGU�UWTXG[GF�KP�������VJG�RWDNKE�RTKXCVG�CRRTQCEJ�YCU�VJG�OQUV�
EQOOQP���

��
• %KVKGU�EQPVKPWG�VQ�RNC[�CP�KORQTVCPV�TQNG�KP�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�VJTQWIJ�

NGCFGTUJKR�CPF�HKPCPEKPI���+P�������EKVKGU�HKPCPEGF�QXGT����RGTEGPV�QH�VJG�
GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�DWFIGVU�TGRQTVGF���%KVKGU�HWPF�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�
VJTQWIJ�C�XCTKGV[�QH�UQWTEGU� �RTQRGTV[�VCZ�OKNN�NGX[��UCNGU�VCZ��IGPGTCN�HWPF��
VTCPUKGPV�IWGUV�VCZ��CPF�HTCPEJKUG�VCZ��

�
• 'EQPQOKE�FGXGNQROGPV�DWFIGVU�JCXG�KPETGCUGF�HQT�QXGT����RGTEGPV�QH�VJG�

EQOOWPKVKGU�UWTXG[GF�UKPEG������������
�
%QOOWPKVKGU�EQPVKPWG�VQ�NQQM�VQYCTFU�EQQRGTCVKXG�GHHQTVU�VQ�CEEQORNKUJ�VJGKT�
GEQPQOKE�IQCNU���OQTG�RCTVPGTUJKRU�GZKUV�DGVYGGP�VJG�RWDNKE�CPF�RTKXCVG�UGEVQTU�
CPF�OQTG�HQTOCNK\GF�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�RTQITCOU�JCXG�DGGP�FGXGNQRGF�KP�VJG�
NCUV����[GCTU���-CPUCU�EQOOWPKVKGU�YKNN�EQPVKPWG�VQ�OQFKH[�VJGKT�QTICPK\CVKQPU�CPF�
UVTCVGIKGU�HQT�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�VQ�KPETGCUG�VJGKT�EJCPEG�HQT�UWEEGUU�������
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-CPUCU�%GPVGT�HQT�%QOOWPKV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�

�
'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�KP�5GNGEVGF�-CPUCU�%QOOWPKVKGU�

5WTXG[�7RFCVG��������
�

6JG�-CPUCU�%GPVGT�HQT�%QOOWPKV[�'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�
-%%'&��CV�VJG�7PKXGTUKV[�QH�-CPUCU�
JCU�EQPFWEVGF�UGXGTCN�UWTXG[U�CDQWV�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�OGFKWO��CPF�OKF�UK\GF�-CPUCU�
EQOOWPKVKGU�
�������������������������9G�CTG�KP�VJG�RTQEGUU�QH�WRFCVKPI�QTICPK\CVKQPCN�CPF�
HKPCPEKCN�
DWFIGV��KPHQTOCVKQP�RTGXKQWUN[�EQNNGEVGF�HTQO�VJGUG�UVWFKGU����
�
9G�CTG�NQQMKPI�HQT�VJG�RGTUQP�OQUV�MPQYNGFIGCDNG�CDQWV�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�HQT�[QWT�
EQOOWPKV[�VQ�WRFCVG�QWT�KPHQTOCVKQP���#TG�[QW�VJCV�RGTUQP!���+H�UQ��RNGCUG�VCMG�C�HGY�OKPWVGU�
VQ�TGURQPF�VQ�VJG�HQNNQYKPI�UWTXG[���+H�PQV��RNGCUG�RCUU�CNQPI�VJG�UWTXG[�VQ�VJG�CRRTQRTKCVG�
RGTUQP�QT�EQPVCEV�OG�CV�VJG�CFFTGUU�DGNQY���
�
;QWT�RCTVKEKRCVKQP�KP�VJKU�WRFCVG�UVWF[�KU�EQORNGVGN[�XQNWPVCT[���6JG�FCVC�EQNNGEVGF�HQT�VJKU�
UVWF[�YKNN�DG�WUGF�VQ�WRFCVG�QWT�TGEQTFU�CPF�YKNN�DG�UJCTGF�YKVJ�VJG�EQOOWPKVKGU�VJCV�EJQQUG�
VQ�RCTVKEKRCVG�KP�VJG�UVWF[���#U�YKVJ�RTGXKQWU�UVWFKGU��VJG�NKUV�QH�KPFKXKFWCN�PCOGU�RCTVKEKRCVKPI�
KP�VJG�UVWF[�YKNN�DG�MGRV�EQPHKFGPVKCN�YJKNG�VJG�MKPF�QH�QTICPK\CVKQP�HQT�VJG�EQOOWPKV[�YKNN�DG�
UJCTGF�����
�
4GVWTP�[QWT�TGURQPUGU�VQ�OG�XKC�G�OCKN�
IJWTF"MW�GFW��QT�HCZ�
)GPPC�*WTF����������������QT�
OCKN�VQ�VJG�CFFTGUU�DGNQY��
�
+H�[QW�JCXG�CP[�SWGUVKQPU�CDQWV�VJG�UVWF[��RNGCUG�FQ�016�JGUKVCVG�VQ�EQPVCEV�OG��
�
6JCPM�[QW�HQT�[QWT�CUUKUVCPEG��
�
�
�
)GPPC�*WTF�
%Q�&KTGEVQT��-%%'&�
6JG�7PKXGTUKV[�QH�-CPUCU�
2QNKE[�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG�
$NCMG�*CNN�������.KNCE�.CPG��4QQO�����
.CYTGPEG��-5������������
2JQPG���������������
(CZ���������������
'�OCKN��IJWTF"MW�GFW��
�
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'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�KP�5GNGEVGF�-CPUCU�%QOOWPKVKGU�
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�
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�
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